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Hemliga chefen

Anders Danielsson har haft landets hemligaste jobb i snart ett ar. Han ser som

en av sina viktigaste uppgifter att gora Sakerhetspolisens verksamhet mer synlig.
Samtidigt brottas Sdpochefen med bilden av en organisation som ofta beskrivs i
termer av iscensatta rattegangar och mystiska register.
Nu far hans organisation 100 miljoner kronor extra av regeringen for att driva

sin verksamhet.

— Och si var det mobiltelefonerna,
siger damen i receptionen. Ni madste
ldsa in dem hir i sidkerhetsskdpet. Ni
far inte ta med dem in.

Det kinns nistan som att vara med i
en film nir vi kliver in i Sipos lokaler i
polishuset i Malmé.

— Hir ir nyckeln. Den fir ni behilla
sjilva. Ingen kommer att réra era tele-
foner, fortsitter damen och tar oss med
lings raden av kontor.

Korridoren i polishuset ser ut som
en vanlig korridor, i vilken offentlig
verksamhet som helst. Lysror ovan-
for dorrarna, nigra tavlor och ett par

krukvixter hir och dir. Inte alls speci-
ellt spinnande.

Nir Sdpochefen Anders Danielsson
kliver in pa kontoret dger han rummet.
Han ir nirvarande och siker. Jag slis
av tanken att det hir ir en person som
ir mycket medveten om hur han fér
sig. Han har pondus, men skojar girna
och siger att det ir viktigt med en stor
portion humor. Och hans leende ir
smittande. Men ir han s3 naturlig som
han verkar eller bara en slipad chef for
en hemlig organisation?

Han pratar energiskt och med ménga
ord. Han vill vara tydlig, siger han och
poingterar att det idr en viktig del i
hans ledarskap.

— Det 4r noédvindigt ate alla vet vem
som ir ledaren, men det ir inte min
stil att styra utifrdn dekret. Min grund-
instillning och dvertygelse ir att min-
niskor ir kloka och goda. Jag ser som
min uppgift att ge mina medarbetare
forutsittningar att sjilva kunna fatta
bra och kloka beslut.

I snart et &r har han lete Sikerhetspo-
lisen. Han beskriver sitt forsta r som
ett &r av kunskapsinhimrtande, att det
har varit lirorikt och samtidigt kom-
plicerat eftersom det ir svirt med alla

detaljer, det som ir hemligt. Anders
Danielsson har arbetat inom polisvi-
sendet sedan bérjan av 1980-talet.
Han har varit chef for Rikspolis-
styrelsens utvecklings- och strategi-
enhet. Dir utarbetade han bland annat
riktlinjer for hur polisens underrittelse-
verksamhet ska bedrivas och avgrin-
sas. Efter Rikspolisstyrelsen blev det
Malmé. Anders Danielsson hade varit
linspolismistare i Skdne i fem &r nir
han fick frigan om att bli Sipochef.
Han tvekade aldrig och erkinner att
han kiinde sig smickrad av frigan. Och
han tror att han fick erbjudandet for
att han 4r kunnig.

— Jag har ménga érs erfarenhet av polis-
visendet. Dessutom vigar jag utmana
och sa stér jag for ett modernt ledar-
skap.

Vad betyder det?

— Att jag inte sjilv vill fatta alla beslut,
att mina medarbetare ir med pd samma
tink som jag och utifrin det kan fatta
korrekta beslut pa egen hand.

Sikerhetspolisens uppgift ir att fore-
bygga och avsléja brott mot rikets siker-



“Var uppgift dr att bevaka
och skydda demokratin och
vdrt lands demokratiska vérden.”
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het, bekimpa terrorism och skydda
den centrala statsledningen. Syftet
med verksamheten ir att skydda det
demokratiska systemet, medborgarnas
fri- och rittigheter och den nationella
sikerheten. Sikerhetspolisen beskrivs
drivas genom hemlighetsmakeri, slutna
rum, buggade telefoner och register
6ver misstinkta minniskor. Men nu
ska bilden av Sipo fi en ansiktslyft-
ning. Det ir Anders Danielssons upp-
gift. Sikerhetspolisen ska bli en mer
oppen organisation, hur det nu ska g&
till med en verksamhet som bygger p&
hemlig underrittelseverksamhet. Ar
inte det en paradox?

— Jo, det kan kanske verka si. Men
vér uppgift dr att bevaka och skydda
demokratin och vért lands demokra-
tiska virden. I det ingdr ocksd dppen-
het och transparens. Det funkar inte
om vi ska smyga omkring och vara helt
hemliga med allt vi gér. Den del av vér
verksamhet som lyder under sekretess-
lagstiftning kan inte réjas och den ir
reglerad. Den ”6ppna”, vanliga polisen
jobbar pd exakt samma sitt. Det ir
inget konstigt med det.

Det klickar till i telefonen nir den
misstinkte spionen lyfter luren for att
licka statshemligheter dill frimmande
makt. I buskarna utanfér smyger min
med morka glasdgon omkring och
spanar &t olika hall. Ndgon viskar i en
mikrofon som sitter dold under rock-
kragen. Férfattare och filmmakare har
alltid 4lskat att skildra Sipo. Fa offent-
liga organisationers verksamhet ir s&
omskriven i litteraturen. Jan Guillou
har dgnat mingder av sidor &t Sipo
i sin romansvit om agent Hamilton.
Senast i raden av uppmirksammade
bocker ir Stieg Larssons populira tri-
logi. Dir spelar Sipo en viktig roll och
framstills som en organisation av olika



kommandogrupper med egen ekonomi
och diskuterbara metoder. Sipochefen
har list trilogin och underhllits.

— Jag tycker béckerna ir bra och spin-
nande. Men det ir fria fantasier. Det
som beskrivs r helt oméjligt. Vi har
koll pa vér organisation. Det skulle inte
kunna férekomma hemliga rittegingar,
som vi ofta anklagas for att hélla.

Hur bemdter du det, som du uppfat-
tar som felaktiga beskrivningar?

— Vi skriver genmilen. Och det méste
vi fortsiitta gora, for det verkar vara si
ldte ace skriva att vi gor bdde det ena
och det andra. Till exempel, att Sdpo
buggar och Sipo hikrtar. Det gor vi ju
inte. Det 4r domstol som fattar beslut
om bide hikening och buggning. Vi

dger alltsd inte de frigorna sjilva.

Sipos kirnverksamhet delas in i fem
omridden. Kontraspionage, som inne-
bir att forebygga och avsléja spioneri.
Kontraterrorism, som ska férebygga
terroristverksamhet mot Sverige eller
utlindska intressen och férhindra
terrornitverk i Sverige. Forfattnings-
skyddet innebir att avsldja verksamhet
som hotar de demokratiska virdena.
Sikerhetsskydd ar riktat till skydd for
myndigheter och foretag. Personskydd
handlar om att skydda statsledningen,
kungafamiljen och besskande statsgis-
ter. Verksamheter som inte bygger pd
dppenhet. Hur ska vi veta att det Sdpo
gor ir effekeive?

— Virt uppdrag ir att se till att ”inget
hinder”, s& nir allt 4r lugnt har vi gjort
vad vi ska. Fast rikeigt s enkelt dr det
inte, men om ndgot hinder kan man i
ndgon man siga att vi misslyckats. Vi
anstringer oss for att se samband mel-
lan det vi gor och de effekter arbetet
har.

Huyr arbetar ni da?

— Vi har véra killor, informatorer. Men

sjilvklart kan jag inte beritta HUR vi
arbetar, det faller pd sin egen orimlig-

het.

Och det ir hir paradoxen blir som
tydligast. Anders Danielsson vill synas
mer. Hans nytillridde  presschef
likasd. Men de som arbetar operativt
kan inte synas. De skulle inte kunna
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arbeta med underrittelseverksamhet
om de blev igenkiinda.

— Men vi ir en expertmyndighet. I
den kan man mita mil och resultat.
Just nu hiller vi pd att utarbeta ett nytt
system, som snart ska vara klart. Vi
har ocksé en resultatdialog med justi-
tiedepartementet, dir vi redovisar vad

vi gjort. Men vi méste hela tiden stilla
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oss frigan om vi kan gora saker och
ting bittre och effektivare.

Hur ser du pd konflikten mellan
effektivitet och den personliga inte-
griteten som kan dventyras nir ni
samlar information?

— Det idr en mycket tunn linje hir,
det idr jag medveten om. Om vi gor fel
kan vi ldtc tappa i trovirdighet. Men
jag anser att det dr viktigt att vi kan
anvinda all information fér att for-
hindra grovre brottslighet. Men det ir
klart att vi mste vara forsiktiga.
Anders Danielsson har sin huvud-
arbetsplats i Stockholm. Han 4r bosatt
i Skine och pd kontoret i Malmé ir
han ungefir en dag i veckan. Dir kollar
han post och skéter en del administra-
tion. Han vill resa s3 lite som mojligt,
sdger han.

— Jag haller pa att utarberta ett resefor-
bud i férvaltningen.

S4 han 4r chefen som styr? Han skrattar

"Vi dr den minst férdoms-
fulla organisationen.”

och sl&r ut med armarna igen. Det gor
han ofta under intervjun. Och kinslan
av osikerhet kommer krypande. Finns
det en dold agenda?

— Det ir helt enkelt ett enormt sléseri
med bade tid och pengar att resa fram
och tillbaka pd méten i landet. Och s&
sliter det pa personalen. Reseférbudet
kommer att regleras av hur lingt métet
dr och resans lingd i avstind. Det ska
bli fler videkonferensméten i framti-
den. Vi miste vara ridda om minni-
skorna och miljon.

Anders Danielsson beskriver sig som
en engagerad person, en person som
tror pd varje minniskas egen kraft.
P4 fritiden gir Anders Danielsson till
brottningsklubben och han tinker bra

ndr han springer, siger han. Anders
Danielsson dr maratonldpare. Nir vi
pratar om Sipos utdkade samverkan
med andra linders underrittelsetjins-
ter gor han jimforelsen med sitt eget
springande.

— Det 4r bra for Sipo att samarbeta
med andra. Eftersom vi inte har nigon
liknande verksamhet att jimfora oss
med i landet, miste vi blicka utit. For
det dr som i maratonloppet, om jag
springer sjilv kan jag lunka pd i min
egen takt, men nir det kommer andra
l6pare sd borjar jag jimfora mig. D3
kan jag utvecklas.

Samverkan med USA skapade stora
rubriker f6r fyra &r sedan nir tvd per-
soner utvisades frin Sverige till Egyp-
ten, med assistans av CIA. Det var
den divarande utrikesministern Anna
Lindh som lit utvisa tvd egyptiska
min med hjilp av den amerikanska
underrittelsetjinsten. De bida min-
nen transporterades frin Bromma
under fornedrande omstindigheter
och utsattes sedan for tortyr i Egypten.
Hindelsen har fict hird kritik av bland
andra Amnesty International och vicke
frigor kring hur Sverige, som siger sig
virna minskliga rittigheter, kan agera
pa det sittet.

— Ja, det var fel och det fir aldrig ske
igen. Men hur minga pudlar ska vi
behdva géra? Jag jobbade visserligen
inte pd Sdpo d&, men det dr klart ate
det inte ska hinda igen.

Hur ska du forhindra det, ni vill ju
oka samverkan med andra linder?
— Vi miste skapa arbetssitt som gor
att vi vet ate vi gor rite. Vi kan kalla det
"ledstinger” eller Codes of Conducts.
Alla ska veta hur vi ska agera, allt ska
inte behova g genom mig. P4 s site
blir vi sikrare.



Sikerhetspolisen rekryterar informa-
torer. Men hur, kan Anders Daniels-
son si klart inte beritta. Han kan bara
garantera, siger han, act det sker p4 ett
ritessikert sdte. Och att arbetet ifriga-
sitts och prévas av flera instanser.
—JO, JK, regeringen och den nya
SIN, Sikerhets- och integritetsskydds-
nimnden, granskar det vi gor. Till-
synsmyndigheter har kontroll 6ver den
information vi inhimtar, och hur den
registreras.

Men vi vet ju att det har forts register
och att minniskor utsatts for over-
grepp. Hur vet vi medborgare att det
inte sker igen?

— I dag dr vér verksamhet reglerad pd
ett helt annat sitc 4n for bara tio &r
sedan. Med de nya granskningsorga-
nen ska det inte ske.

Polisen i allminhet och Sipo i synner-
het beskrivs ofta som organisationer
med fordomsfulla virderingar, styrda
av den ridande islamofobin i virlden.
Anders Danielsson pratar fortare.

— Mirker du att jag gir i ging? frigar
han.

Han fir réda flammor pd halsen nir
han siger att han skulle bli skogstokig
om han fick veta att det fanns férdoms-
fulla rérelser i organisationen.

11 september 2001 forindrades virl-
den. President George W Bush forkla-
rade krig mot terrorismen. Frin en dag
till en annan bérjade beskrivningar av
terrorister bli synonyma med musli-
mer. Minniskor misstinkliggors pé
grund av ursprung och religionstillhs-
righet. Hur forhéller sig Sipo till dee?

— Vi 4r mycket nyanserade. Jag skulle
vilja sdga att vi 4r den minst fSrdoms-
fulla organisationen. Sikerhetspolisen
ir ute i skolor och i organisationer och
vi har religionsvetare anstillda. Vi ir

plista, okunskap ir det farligaste som
finns.

Nir det giller Sveriges hallning dll ter-
rorister och vem som 4r terrorist siger
Anders Danielsson att Sipo foljer
lagarna.

— USA har valt att se pa kampen mot
terrorism som krigféring. I Europa
och Sverige ser vi pd terrorism som
brott och féljer den lagstiftning som
numera finns. Forenklat kan man siga
att begr man vissa allvarliga brott som
kan skada en stat si klassas det som
terrorbrott.

I mars i ar hiktades tv min i Stock-
holm misstinkta for att stotta terror-
did genom att ge ekonomiske bistdnd
till den militanta somaliska organi-
sationen al-Shabaab. Efter Sveriges
ingripande har USA terrorstimplat
organisationen, trots att varken EU
eller EN gor det. Sipo hade avlyssnat
telefoner och samlat in bevismaterial.
— Det ir domstolen som anser att de
pd sannolika skil 4r misstinkta for
brott. D3 dr det s&. Men Sverige stir
inte pa ndgons sida, vi tar inte stillning
for eller emot ndgons frihetskamp.
Sikerhetspolisens uppdrag ir att for-
hindra terrorism sdsom det #r precise-
rat i svensk lag. Det 4r det vi gor.

To be continued... fortsittning fol-
jer. S& avslutar Anders Danielsson sin
bok Framtidens polis. I den skriver
Danielsson att det 4r nédvindigt med
granskning och att synliggéra polis-
verksamheten. Att Anders Danielsson
vill synas 4r det ingen tvekan om.

Text: Agneta Nordin
Foto: Ewa Levau

"Det dr viktigt att vikan
anvdnda all information
for att férhindra grévre
brottslighet.”




